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В умовах нинішніх реалій глобальною місією імплементації цифрових трансформацій в агросфері є досягнення цілей 
сталого розвитку ООН. Сфера агробізнесу набирає темпи розвитку і не відстає від інших галузей економіки в питаннях 
цифровізації. Цифровізація агробізнесу не лише сприяє впровадженню інноваційних рішень, а й забезпечує ефективне 
управління ресурсами, оптимізацію виробничих процесів та підвищення конкурентоспроможності аграрного сектору. 
Цифрові трансформації відкривають нові можливості для ефективного управління земельно-ресурсним потенціалом 
аграрних підприємств; використання сучасних цифрових технологій сприяє раціональному використанню земель, 
підвищенню продуктивності та екологічної стійкості агробізнесу. Метою публікації є дослідження особливостей 
розвитку та оцінка використання й управління земельно-ресурсним потенціалом підприємств агробізнесу в умовах 
цифрових трансформацій економічного середовища. В статті досліджуються сутність і природа земельно-ресурсного 
потенціалу підприємств агробізнесу на засадах цифровізації економічного середовища. Визначено сутність та 
обґрунтовано, що ключові аспекти цифровізації земельно-ресурсного потенціалу. Досліджені особливості сучасного 
стану функціонування підприємств агробізнесу та зазначено, що аграрний сектор України переживає процеси 
укрупнення та технологічної модернізації, що сприяє підвищенню його конкурентоспроможності й ефективності. 
Досліджено ключові аспекти застосування цифрових технологій в контексті використання земельно-ресурсного 
потенціалу підприємств аграрного бізнесу. Обґрунтовано, що цифровізація у сфері охорони земель 
сільськогосподарського призначення є необхідною умовою для вдосконалення механізму контрольно-наглядових 
відносин, а також системи управління та моніторингу земельного фонду. Використання сучасних технологій дозволяє 
зменшити вплив людського чинника, підвищити точність прогнозування та створити умови для сталого 
використання земельних ресурсів. Цифрова трансформація дає змогу агропідприємствам більш раціонально 
використовувати земельний потенціал, зменшувати витрати та підвищувати продуктивність.  
Ключові слова: цифровізація, геоінформаційні системи, дистанційне зондування Землі, штучний інтелект, 
інтернет речей, хмарні технології, агрохолдинги, земельно-ресурсний потенціал, аграрний сектор. 

 
In the current realities, the global mission of implementing digital transformations in the agricultural sector is to achieve the 
UN Sustainable Development Goals. The agribusiness sector is gaining momentum and is not lagging other sectors of the 
economy in terms of digitalization. Digitalization of agribusiness not only contributes to implementing innovative solutions but 
also ensures effective resource management, optimization of production processes, and increased agricultural sector 
competitiveness. Digital transformations open new opportunities for effective management of agricultural enterprises' land and 
resource potential. Modern digital technologies contribute to the rational use of land, increased productivity, and environmental 
sustainability of agribusiness. The purpose of the publication is to study the development features and assess the use and 
management of agribusiness enterprises' land and resource potential in the context of digital transformations of the economic 
environment. The article examines the essence and nature of agribusiness enterprises' land and resource potential based on the 
digitalization of the economic environment. The essence and key aspects of digitalizing land and resource potential are 
determined and substantiated. The features of the current state of functioning of agribusiness enterprises are studied, and it is 
noted that the agrarian sector of Ukraine is experiencing consolidation and technological modernization, which contributes to 
increasing its competitiveness and efficiency. The key aspects of applying digital technologies in the context of using agribusiness 
enterprises' land and resource potential are studied. It is substantiated that digitalization in agricultural land protection is a 
necessary condition for improving the mechanism of control and supervisory relations, as well as the management and 
monitoring system of the land fund. The use of modern technologies allows for the reduction of the influence of the human factor, 
increases the accuracy of forecasting, and creates conditions for the sustainable use of land resources. Digital transformation 
allows agribusiness enterprises to use land potential more rationally, reduce costs, and increase productivity. 
Keywords: digitalization, geographic information systems, remote sensing of the Earth, artificial intelligence, Internet of Things, 
cloud technologies, agricultural holdings, land and resource potential, agricultural sector. 
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Вступ 

В умовах нинішніх реаліи  глобальною місією імплементації  цифрових трансформаціи  в агросфері 
є досягнення цілеи  сталого розвитку ООН, зокрема Цілі № 2 «Подолання голоду», яка полягає в ліквідації  
на планеті голоду, забезпеченні продовольчої  безпеки, поліпшення харчування та сприяння сталому 
розвитку сільськогосподарського виробництва. Сфера агробізнесу набирає темпи власного розвитку і не 
відстає від інших галузеи  економіки в питаннях цифровізації . Цифровізація агросфери є ключовим етапом 
у створенні інфраструктури  цифрових знань, яка охоплює такі важливі складові: розробку та 
впровадження комплексної  політики розвитку сільськогосподарського виробництва; збір, обробку та 
аналіз цифрових даних щодо динаміки аграрного сектору; формування інституціи ної  бази для розвитку 
сільських територіи  на основі цифрових технологіи ; управління сільським господарством та агробізнесом 
із метою інтеграції  цифрових технологіи ; моделювання та прогнозування розвитку аграрного сектору на 
основі цифрових даних; застосування інноваціи них підходів для глибшого аналізу та розуміння процесів, 
що відбуваються в агровиробництві та аграрному бізнесі загалом. За таких умов цифровізація агробізнесу 
не лише сприяє впровадженню інноваціи них рішень, а и  забезпечує ефективне управління ресурсами, 
оптимізацію виробничих процесів та підвищення конкурентоспроможності аграрного сектору. У цьому 
к4онтексті цифрові трансформації  відкривають нові можливості для ефективного управління земельно-
ресурсним потенціалом аграрних підприємств, використання сучасних цифрових технологіи  сприяє 
раціональному використанню земель, підвищенню продуктивності та екологічної  стіи кості агробізнесу.  

У сучасних умовах дослідження питань впровадження цифрових технологіи  в сферу управління 
земельно-ресурсним потенціалом підприємств агробізнесу характеризується багатогранністю і комплек-
сністю. При цьому особливу увагу слід звернути на теоретико-методологічні основи дослідження сутності 
земельно-ресурсного потенціалу підприємств аграрного сектору в умовах цифрової  трансформації , що є 
складним поняттям, яке охоплює економічні, екологічні та технологічні основи управління земельними 
ресурсами аграрних підприємств у сучасних умовах цифровізації . У такому аспекті цифрові трансформації  
розглядаються як процес впровадження цифрових технологіи  задля підвищення ефективності управ-
ління аграрними підприємствами, оптимізації  використання земельних ресурсів та ї х потенціалу і впро-
вадження інноваціи них агротехнологіи . За таких умов цифровізація аграрного сектору дозволяє значно 
підвищити ефективність сільськогосподарських підприємств, зменшити витрати ресурсів і збільшити 
врожаи ність, а впровадження сучасних цифрових технологіи  сприяє точному землеробству, моніторингу 
стану ґрунтів і рослин, а також автоматизації  агротехнологічних процесів. Зазначеному питанню значна 
увага приділялась у працях вітчизняних науковців (Газуда Л.М., Дребот О.І., Пуцентеи ло П.Р., Костець-
кии  Я.І., Брик М.М., Кошкалда І.В., Мартин А.Г, Третяк А.М., Шарии  Г.І. та ін.). В контексті стрімких іннова-
ціи них змін і зростання населення світу питання ефективного використання і управління земельно-ресур-
сним потенціалом на основі диджиталізації  стають все більш суттєвими для забезпечення соціального 
благополуччя, продовольчої  безпеки та досягнення цілеи  сталого розвитку. З огляду на це питання 
цифрової  трансформації  є актуальним і перспективним для наукових досліджень у вказаніи  царині. 

Формулювання цілей статті 

Метою цієї  публікації  є дослідження особливостеи  та оцінка використання и  управління земельно-
ресурсним потенціалом підприємств агробізнесу в умовах цифрових трансформаціи  економічного середовища. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

На сучасному етапі сільське господарство є однією з пріоритетних сфер економіки, що забезпечує 
населення продовольством, а суміжні галузі – сировиною. Від ефективності та раціональності ведення 
господарської  діяльності значною мірою залежить рівень продовольчої  та біологічної  безпеки краї ни. В 
умовах зміни клімату гарантія продовольчої  безпеки набуває першочергового значення: за прогнозами, 
виробництво продовольства у світі має зрости на 70–100% до 2050 року, щоб задовольнити потреби 
дев’ятимільярдного населення.  

Станом на 2023 рік частка сільського господарства у валовому внутрішньому продукті (ВВП) 
Украї ни становила приблизно 10,15% [4]. Агропродовольча продукція заи мала провідне місце в експорті 
краї ни, складаючи близько 62% від загального обсягу експорту [9]. Основним ресурсом аграрного сектору 
є земельні ресурси та ї х потенціал, у складі яких на сільськогосподарські угіддя припадає приблизно 70% 
території  Украї ни, що становить близько 42 мільи они гектарів. Однак віи ськові дії  в Украї ні завдали 
значної  шкоди аграрному сектору. За оцінками, площа постраждалих сільськогосподарських(с.г.) угідь у 
2022 році становила понад 10 мільи онів гектарів, що призвело до зменшення посівних площ на 26% 
порівняно з довоєнним періодом, що своєю чергою спричинило зниження обсягів виробництва та 
експорту агропродукції  [6]. Незважаючи на ці виклики, сільське господарство залишається ключовим 
сектором національної  економіки Украї ни: у 2023 році спостерігалося часткове відновлення експорту 
зернових, хоча обсяги все ще залишаються нижчими за довоєнні показники. Таким чином, хоча сільське 
господарство продовжує відігравати ключову роль в економіці Украї ни, и ого частка у ВВП краї ни та 
експорті зазнала змін через віи ськові дії  та пов’язані з ними наслідки [3].  

Станом на 1 січня 2020 року загальна площа с.г. угідь в Украї ні становила 41 310,9 тис. га, з яких: 
32 757,3 тис. га – рілля; 2 283,9 тис. га – сіножаті; 5 250,3 тис. га –  пасовища; 166,7 тис. га – перелоги; 
852,7 тис. га – багаторічні насадження [5]. У 2023 році підприємства володіли та користувалися 17 279,7 
тис. га с.г. угідь (табл. 1).  

Розподіл цих площ за розміром гос-подарств був таким: підприємства з площею від 1 000 до 5 000 
га (4 035 одиниць) оброб-ляли 8 384,3 тис. га, що становить 48,5% від загальної  площі с.г. угідь; 
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підприємства з площею понад 5 000 га (498 одиниць) обробляли 4386,7 тис. га, що становить 25,4% від 
загальної  площі с.г. угідь. Таким чином, значна частина с.г. земель зосереджена у великих підприємствах 
із площами від 1 000 га і більше. Аналіз розвитку с.г. підприємств в Украї ні виявляє чітку тенденцію до 
зменшення ї хньої  кількості (рис. 2). Зокрема з 2008 року кількість аграрних підприємств скоротилась на 
20 657 підприємств, тобто маи же на 41%, зазначене скорочення відбувається переважно через 
укрупнення великих землекористувань. 

Останніми роками в аграрному сек-
торі Украї ни спостерігається тенденція до 
зменшення кількості малих і середніх під-
приємств, які часто поглинаються великими 
агропромисловими формуваннями – агро-
холдингами. Це призводить до інтеграції  
земельних відносин, що проявляється у 
зростанні розмірів аграрних корпораціи  
агрохолдингової  структури та зменшенні 
кількості дрібних селянських господарств. 
Консолідація с.г. земель сприяє інтеграції  
праці, капіталу та інвестиціи них ресурсів 
агровиробників з метою підвищення ефек-
тивності сільськогосподарського вироб-
ництва. Важливим фактором цього процесу 
є диджиталізація аграрної  сфери, яка сприяє 
оптимізації  виробничих процесів, 
підвищенню врожаи ності та зменшенню 
витрат [1]. Таким чином, аграрнии  сектор 
Украї ни переживає процеси укрупнення та технологічної  модернізації , що сприяє підвищенню и ого 
конкурентоспроможності та ефективності. Станом на 2024 рік наи більшими агрохолдингами Украї ни 

(ТОП-10) за розміром земельного банку є: Kernel 
– 510 тис. га, UkrLandFarming – 475 тис. га, МХП – 
370 тис. га, Національна академія аграрних наук 
Украї ни – 362,6 тис. га, Агропросперіс – 300 тис. га, 
Астарта-Киї в – 243 тис. га, Контінентал Фармерз 
Груп – 195 тис. га, Епіцентр Агро – 160 тис. га, 
Аграрні системні технології  – 150 тис. га, HarvEast 
– 127 тис. га [8]. Зазначені компанії  відіграють 
ключову роль у розвитку аграрного сектору 
Украї ни, впроваджуючи сучасні технології , в тому 
числі і цифрові, та сприяють економічному 
зростанню краї ни.  

Стрімкии  розвиток цифрових технологіи  
у світі призводить до якісних змін у соціально-
економічніи  діяльності, економічніи  політиці та 

структурі державного управління краї н. Впровадження цифрових технологіи  та різні темпи ї х інтеграції  в 
економічне та соціальне життя посилюють розриви в розвитку між державами, зокрема темпи зростання 
цифрової  економіки у світі становлять маи же 15,5%, в розвинених краї нах частка цифрової  економіки у 
ВВП досягла 7%. В Украї ні також активно впроваджуються заходи для розвитку цифрової  економіки та 
інтеграції  сучасних інформаціи но-комунікаціи них технологіи  у різні галузі, зокрема державне управління, 
освіту, охорону здоров’я та сільське господарство: за результатами 2022 року, ІТ-галузь забезпечила 
надходження до економіки Украї ни у розмірі 7,35 млрд доларів США, що становить 4,5% ВВП краї ни. 
Кількість компаніи  та підприємств, що надають цифрові послуги, становить близько 8,2 тисячі, з яких 
5 тисяч шукають нових працівників, а близько 1,5 тисячі – це технологічні стартапи. Однією з головних 
цілеи  цифрової  трансформації  економіки Украї ни є збільшення частки ІТ-сектору у ВВП краї ни до 10%, що 
передбачає створення сприятливих умов для інвесторів, зокрема відкритого ринку, прозорої  податкової  
та митної  систем, а також покращення пропозиції  на ринку праці. Украї на активно працює над інтеграцією 
цифрових технологіи  у всі сфери життя, прагнучи підвищити конкурентоспроможність та забезпечити 
стіи кии  економічнии  розвиток у сучасному цифровому світі. 

Цифрова трансформація (Digital Transformation, DT або DX) у широкому розумінні – це зміна 
системи управління шляхом перегляду стратегії , моделеи , операціи , продуктів, маркетингового підходу 
та цілеи , що забезпечується впровадженням цифрових технологіи . У сучасному економічному дискурсі 
цифрову економіку прии нято визначати як діяльність зі створення і розповсюдження цифрових 
технологіи  і продуктів та як систему устрою інформаціи но-комунікаціи ної  складової  економічної  
взаємодії . Цифровізація забезпечує фундаментальні перетворення у всіх сферах життя і діяльності 
людеи  [7]. Технології  стають не лише двигуном розвитку нових галузеи , але і набувають важливого 
соціального значення та вносять значнии  вклад у вирішення проблем суспільства, таких як соціальне 
благополуччя, екологічні проблеми, зміна клімату. За допомогою науки і технологіи  виникає «розумне» 
суспільство, що базується на нових цінностях, орієнтується на потреби людеи , відрізняється гнучкістю та 

Рис. 2. Динаміка кількості сільськогосподарських 
підприємств за 2008– 2023 рр.  

Джерело: побудовано автором за даними [2]. 
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Таблиця 1. Розподіл сільськогосподарських 
підприємств за площею сільськогосподарських угідь, 

яка була у власності та користуванні у 2023 році 

Площа, га 

Кількість 
підприємств 

Площа сільськогос-
подарських угідь 

оди-
ниць 

% до 
загальної 
кількості 

тис. га 
% до загаль-
ної площі с.г 

угідь 
До 5 355 1,2 1,4 0 

     
5,01–10,00 1143 3,8 8,9 0,1 
10,01–20,00 2113 7,1 32,8 0,2 
20,01–50,00 6763 22,6 249,9 1,4 
50,01–100,00 4227 14,1 306,3 1,8 
100,01–500,00 8122 27,1 1951,7 11,3 
500,01–1000,00 2735 9,1 1957,7 11,3 
1000,01–5000,00 4035 13,4 8384,3 48,5 
Більше 5000 498 1,6 4386,7 25,4 

Підприємства, які мали 
с.г. угіддя 

29991 100 17279,7 100 

Джерело: побудовано автором за даними [2]. 
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креативністю. За таких умов цифровізація виступає як локомотив трансформаціи них процесів від 
економіки до суспільних відносин. Цифровізацію з управлінсько-правової  точки зору слід розглядати як 
процес впровадження інформаціи но-комунікаціи них та цифрових технологіи  у діяльність громадян, 
організаціи  та органів державної  влади. І ї  результатом є кардинальна зміна підходів до отримання, 
обробки та обміну інформацією, що суттєво впливає на ефективність управлінських рішень. 

За сучасних реаліи  питання ефективного використання земельно-ресурсного потенціалу стають 
все більше актуальними, де цифровізація виступає важливим інструментом для оптимізації  і управління 
земельними активами. В Украї ні цифровізація земель активно розвивається через Національну 
інфраструктуру геопросторових даних (НІГД) та Державнии  земельнии  кадастр. Земельно-ресурснии  
потенціал є стратегічним ресурсом, оскільки вливає на різні сфери суспільного життя, серед яких сільське 
господарство, містобудування, промисловість і екологічна сталість. Тому цифровізація земельно-
ресурсного потенціалу – це процес впровадження цифрових технологіи  для управління, моніторингу та 
оптимізації  використання земельних ресурсів, яка включає створення цифрових кадастрів, використання 
геоінформаціи них систем (ГІС), дистанціи -ного зондування Землі (ДЗЗ), штучного інтелекту та інших 
технологіи  для ефективного управління землею та природними ресурсами (рис. 1). Тож цифровізація 
земельного потенціалу в Украї ні є важливим кроком для розвитку аграрного сектору вітчизняної  

економіки, урбаністики та екологічного 
управління.  

Земельно-ресурснии  потенціал 
підприємств агробізнесу є сукупністю 
природних, економічних, технологічних 
та правових факторів, які визначають 
можливості використання земель для 
агробізнесу, а и ого оцінювання включає 
площу с.г. угідь, якість ґрунтового 
покриву, кліматичні умови, доступність 
земельних ресурсів (право власності, 
оренда, державні регулювання). В 
умовах цифрової  трансформації  вико-
ристання земельно-ресурсного потен-
ціалу підприємств агробізнесу стосу-
ється ефективного використання с.г. 
земель та ї хньої  оптимізації  за допо-
могою сучасних цифрових технологіи , 
які дозволяють агропідприємствам 
значно підвищити ефективність 
використання земель. 

Тож у контексті використання 
земельно-ресурсного потенціалу під-
приємств аграрного бізнесу цифрові 
технології  мають такі ключові аспекти 
застосування: 

1. Штучнии  інтелект (ШІ) – 
використання алгоритмів машинного навчання для аналізу стану ґрунтів, прогнозування показників 
урожаи ності та оптимізації  агротехнологіи . Згідно з дослідженням McKinsey & Company, застосування ШІ 
у сільському господарстві дозволяє підвищити врожаи ність на 10– 20% та зменшити витрати на добрива 
и  воду до 30%.  

2. Бази даних – створення централізованих платформ для накопичення та обробки інформації  про 
земельні ділянки, ї х власників, родючість ґрунтів і види використання. В Украї ні активно впроваджується 
Національна інфраструктура геопросторових даних, що сприяє прозорому управлінню земельними 
ресурсами та зменшенню корупціи них ризиків у сфері землекористування.  

3. Інтернет речеи  (IoT) – комплекс технологіи  для моніторингу стану ґрунтів, рівня вологості, 
температури повітря та інших параметрів, що є критичними для ефективного ведення сільського 
господарства. За даними Markets and Markets, ринок IoT в агросекторі у 2025 році зросте до 30,8 млрд 
доларів США, а кількість підключених пристрої в перевищить 75 мільи онів. 

4. Хмарні обчислення – інтеграція даних про земельні ділянки з аналітичними платформами, що 
дозволяє синхронізувати інформацію в режимі реального часу. Впровадження хмарних технологіи  у 
сільському господарстві, згідно з оцінками Gartner, дає змогу підвищити ефективність управління 
земельними ресурсами на 25–40%.  

Цифровізація у сфері охорони земель сільськогосподарського призначення є необхідною умовою 
для вдосконалення механізму контрольно-наглядових відносин, а також системи управління та 
моніторингу земельного фонду. Одним із ключових аспектів є «повнота даних», яка має стати основою для 
прии няття ефективних управлінських рішень щодо збереження земельних ресурсів та ї х використання 
відповідно до цільового призначення. Застосування цифрових технологіи  у сфері використання та 
охорони земель сільськогосподарського призначення є передусім засобом досягнення економічної  
ефективності. І ї  значення визначається потребою в: 

Ключові аспекти цифровізації земельно-ресурсного потенціалу 

Електроннии  
земельнии  
кадастр 

o оцифровані дані про земельні ділянки, ї х 
цільове призначення, власників, обмеження та 

правовии  статус;  
o автоматизація реєстрації  земельних прав і 

спрощення бюрократичних процедур 

Геоінфор-
маціи ні 
системи 

oвикористання картографічних даних для 
аналізу та візуалізації  інформації  про землю; 
o інтеграція з іншими базами даних (еколо-

гічними, демографічними, економічними тощо) 

Дистанціи не 
зондування 

Землі і 
супутникови
и  моніторинг 

o оцінка стану земельних ресурсів, виявлення 
деградації  ґрунтів, незаконної  забудови, вирубки 

лісів тощо; 
o використання супутникових знімків та 

дронів для контролю за аграрним виробництвом і 
природними екосистемами 

Big Data та 
штучнии  
інтелект 

oаналіз великих масивів даних для прогно-
зування змін у використанні земельних ресурсів; 

oоптимізація агротехнологіи  і 
землекористування через машинне навчання 

Цифрові 
платформи для 
управління 
земельними 
ресурсами 

o онлаи н-сервіси для громадян, фермерів, 
підприємств та органів влади, які дозволяють 

отримувати інформацію про землю, реєструвати 
право власності, проводити аукціони, 

отримувати дозвільну документацію тощо 

Рис. 1. Напрями цифровізації земельно-ресурсного 
потенціалу. Джерело: розроблено автором. 
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– інтенсифікації  аграрної  сфери – цифрові технології  дозволяють підвищити продуктивність 
сільського господарства за рахунок точного землеробства, аналізу супутникових знімків та дистанціи ного 
зондування Землі. За даними Світового банку, в краї нах із розвиненою цифровою аграрною 
інфраструктурою виробництво сільськогосподарської  продукції  зростає на 15–25%; 

– мінімізації  ризиків неефективного господарювання – автоматизовані системи обліку 
дозволяють виявляти нераціональне використання земель, а алгоритми аналізу даних допомагають 
прогнозувати деградацію ґрунтів. Наприклад, у краї нах ЄС активно впроваджується Програма цифрового 
моніторингу ґрунтів, що дозволяє знизити випадки неправильного обробітку земель на 30–40%;  

– запобіганні «простою» цінних земель – за допомогою цифрового кадастру та геоінформаціи них 
систем можливо відстежувати, які сільськогосподарські ділянки не використовуються, та оперативно 
залучати ї х в обіг. В Украї ні створено Національну інфраструктуру геопросторових даних, яка сприяє 
ефективному контролю над використанням земельного фонду. Таким чином, цифровізація охорони та 
управління землями сільськогосподарського призначення є стратегічно важливим напрямом для 
підвищення ефективності аграрного сектору. Вона сприяє зменшенню бюрократичних бар’єрів, 
покращенню прозорості земельних відносин та раціональному використанню земельних ресурсів.  

Висновки та перспективи подальших розвідок 

За сучасних реаліи  цифровізація земельно-ресурсного потенціалу підприємств агросектору є 
важливим етапом підвищення ефективності аграрного виробництва. Використання сучасних технологіи  
дозволяє зменшити вплив людського чинника, підвищити точність прогнозування та створити умови для 
сталого використання земельних ресурсів. Цифрова трансформація дає змогу агропідприємствам більш 
раціонально використовувати земельнии  потенціал, зменшувати витрати та підвищувати 
продуктивність, однак для повноцінного впровадження цифрових технологіи  необхідні інвестиції , 
підтримка держави та підготовка спеціалістів у сфері агротехнологіи . 
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